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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Aos administradores do
BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Sorocaba — SP

Examinamos as demonstracdes financeiras Consolidadas do BANCO DE OLHOS DE
SOROCABA, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras Consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
BANCO DE OLHOS DE SOROCABA, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operacgles e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracéo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstrag@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Entidade
ou cessar suas operacBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndao, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos o0s riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
deteccdo de distor¢cdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, jA que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢cdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes financeiras representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Balanco Patrimonial Consolidado Levantado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

Em Reais

ATIVO Nota 2021 2020
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa — sem restricao 59.800 2.125.031
Aplicacfes financeiras — sem restricéo 3 54.055.606 56.925.292
AplicagGes financeiras — com restricao 3.1 1.102.588 641.203
Contas a receber 4 8.948.878 8.753.725
Convénios a receber — liquidos de provisao 5 13.986.952 16.036.069
Estoques 8.321.194 7.732.798
Empréstimos a receber de filiais 6 - 14.806.482
Empréstimos financeiros a receber - 3.151.282
Despesas antecipadas 68.492 71.720
Adiantamentos 7 11.441.694 582.708
Titulos de capitalizacéo 8 3.942.810 5.354.753
Outros ativos circulantes 119.675 72.180
Total do ativo circulante 102.047.689 116.253.243
NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Aplicacdes financeiras — sem restrigéo 3 - 11.121.165
Depoésitos judiciais 9 1.943.742 1.465.148
Investimentos - liquidos de proviséo 1.391 1.258
Propriedade para investimentos 10 136.586.609 125.524.610
Imobilizado — sem restri¢cao 11 72.171.824 67.098.592
Imobilizado — com restricao 12 4.457.907 4.508.536
Bens Cedidos em Comodato - 561.493
Intangivel — sem restricdo 199.850 201.788
Total do ativo néo circulante 215.361.323 210.482.590
TOTAL DO ATIVO 317.409.012 326.735.833

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Balan¢o Patrimonial Consolidado Levantado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

Em Reais

PASSIVO Nota 2021 2020
CIRCULANTE

Fornecedores 15.264.377 16.758.431
Obrigacdes sociais e fiscais 13 535.504 476.015
Empréstimos e financiamentos 14 2.096.103 2.119.873
Provisao de férias e encargos 1.238.505 892.452
Empréstimos entre filiais - 14.806.482
Projetos a executar — com restricao 15 - 483.123
Receitas diferidas 16 1.309.891 437.647
Outros passivos circulantes 25.573 5.096
Total do passivo circulante 20.469.953 35.979.119
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Receitas diferidas 16 1.910.420 1.967.808
Empréstimos e financiamentos 14 11.509.461 8.656.846
Supercap - recursos com restricdo - 65.771
Bens de terceiros 17 1.577.096 1.814.695
Contingéncias a pagar 18 6.110.035 7.623.408
Total do passivo néo circulante 21.107.012 20.128.528
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio liquido 275.832.047 270.628.186
Total do patrimdnio liquido 275.832.047 270.628.186
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 317.409.012 326.735.833

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Demonstracdo Consolidado do Resultado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Em Reais

RECEITAS Nota 2021 2020
Servicos prestados 23.438.797 15.885.829
Convénios particulares 27.011.084 21.787.381
Convénio — SUS 29.978.827 21.241.446
Emendas 318.411 1.088.627
Contrato de Gestao — Lucy Montoro 4.559.639 3.757.264
Convénio UPA — Eden 19 12.912.518 27.022.379
Aluguel 608.600 169.800
Abatimentos e perdas (1.758.473) (1.066.424)
Receitas 97.069.403 89.886.302
CUSTOS OPERACIONAIS

Custos dos servicos prestados (93.831.991) (84.047.272)
Receita operacional liquida 3.237.412 5.839.030
DESPESAS

Administrativas e Gerais (10.556.538) (7.947.820)
Depreciacao (3.918.917) (3.846.992)
Servicos e comunicacdo (858.789) (1.123.691)
Tributérias (176.516) (216.732)
Manutencéao (6.521.160) (4.820.867)
Constituicdo/Reverséao de provisao (450.000) (696.500)
Constituicdo provisdo de liquidacdo duvidosa - -
Prov. Perdas Investimentos - (600.000)
Total das despesas (22.481.920) (19.252.602)
Superavit/ (déficit) operacional (19.244.508) (13.413.572)
OUTRAS RECEITAS/ (DESPESAS) OPERACIONAIS

Receita de subvencdes especificas 20 6.188.002 5.771.161
Receitas diferidas realizadas 455.789 478.283
Receita Supercap 21 367.798 3.257.564
Receita de doag0Oes e contribuicbes 1.113.665 670.533
Resultado financeiro liquido 2.212.295 1.735.632
Resultado alienagao imobilizado 136.069 646.453
Outras receitas/ (despesas) operacionais 22 12.011.378 11.788.970
Reversao Desp. Contingéncias 18 1.963.373 3.586.381
Total das receitas/ (despesas) operacionais 24.448.369 27.934.977
Superavit/ (déficit) do exercicio 5.203.861 14.521.405

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Demonstracao Consolidado das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
de 2021 e de 2020

Para os exercicios findos em 31 de dezembro
Em Reais

Patrimo6nio Doacdes Ajuste Superavit/ Total
Social P_at_rimo P%I A%o
niais
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 227.433.983 358.009 13.567.371 14.747.418 256.106.781
Realizag&o do “custo atribuido” - - (344.124) 344.124 -
Transferéncia para patrimdnio social 344.124 - - (344.124) -
Superavit do exercicio - - - 14.521.405 14.521.405
Transferéncia superavit sem restri¢éo 14.521.405 - - (14.521.405) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 242.299.512 358.009 13.223.247 14.747.418 270.628.186
Realizagéo do “custo atribuido” - - (344.124) 344.124 -
Transferéncia para patrimonio social 344.124 - - (344.124) -
Superavit do exercicio - - - 5.203.861 5.203.861
Transferéncia superavit sem restricdo 5.203.861 - - (5.203.861) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 247.847.497 358.009 12.879.123 14.747.418 275.832.047

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Demonstracao Consolidado do Fluxo de Caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

Em Reais

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit (déficit) do periodo

Aumento (diminuicdo) dos itens que nao afetam o caixa:
Depreciagdo e amortizacao
Constituicado/(reversao) provisdo para contingéncia
Perdas (ganhos) na alienacéo sobre o ativo imobilizado e intangivel
Perdas (ganhos) na alienacéo sobre o ativo investimentos
Ajuste de exercicio anterior - filiais

Reducéo (aumento) do ativo
Aplicagbes financeiras
Estoques
QOutros ativos

Aumento (reducédo) do passivo
Fornecedores
Receitas diferidas
Subvencbes a realizar
Outros passivos
Geracdo (utilizacdo) de caixa das atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento do ativo imobilizado e intangivel
Aumento do ativo Investimento
Outros
Geracdao (utilizacdo) de caixa em atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Recebimentos de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Geracdo (utilizacdo) de caixa em atividades de financiamentos
Aumento (diminui¢cdo) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do periodo

Aumento (diminuigéo) no caixa e equivalentes

2021 2020
5.203.861 14.521.405
4.172.885 4.365.424

(1.513.373) (2.889.881)
560.234 (227.383)

- 599.930
13.529.466 157.743
(588.396) (1.015.100)
10.403.316 9.341.019
(1.494.054) (6.303.318)
814.856 54.296
(483.123) (697.469)
122.649 (1.485.073)
30.728.321 16.421.593
(9.753.783) (7.726.138)
(133) -
(11.061.999) (3.669.939)

(20.815.915)

(11.396.077)

(23.770) 23.770
(11.953.867) (3.387.607)
(11.977.637) (3.363.837)

(2.065.231) 1.661.679
2.125.031 463.352
59.800 2.125.031
(2.065.231) 1.661.679

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em Reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Entidade é uma sociedade civil de natureza filantropica, sem fins lucrativos e tem como
principal objetivo prestacao de assisténcia médica, tanto diagndstica, quanto para tratamento
a todos os pacientes que necessitam dos servicos médico-hospitalares particulares, do SUS,
de convénios, ou ndo pagantes. A Entidade é mantenedora das seguintes filiais:

Banco de Olhos de Sorocaba — CNPJ 50.795.566/0001-25

Hospital Oftalmologico de Sorocaba — CNPJ 50.795.566/0002-06

Banco de Olhos Sorocaba BOS SAO PAULO — CNPJ 50.795.566/0007-10

Banco de Olhos de Sorocaba BOS — CNPJ 50.795.566/0009-82

BOS — UNIDADE VI -CNPJ 50.795.566/0013-69

Unidade de Pronto Atendimento 24 Horas — UPA Eden — CNPJ 50.795.566/0017-92 —
operacdes encerradas em 24/09/2021

Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro Sorocaba — CNPJ 50.795.566/0018-73

e Saldo Floresta Eventos — CNPJ 50.795.566/0019-54

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis emanadas da legislacdo societaria brasileira e levam em
consideracdo a Norma Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1) especifica para
Entidades sem Finalidades de Lucros e a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade para preparacao de
suas demonstracdes financeiras.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstragfes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Entidade.

b) Apuracdo das receitas e despesas do exercicio

As receitas e despesas sdo registradas considerando o regime de competéncia de
exercicios, e sdo apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, Avisos
Bancarios, Recibos e outros. As despesas da entidade sdo apuradas através de Notas
Fiscais e Recibos em conformidade com as exigéncias fisco legais.
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c) Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracfes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de
estimativas e premissas que incluem a provisdo para contingéncias e provisédo para créditos
de liquidacdo duvidosa. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinagdo. A entidade revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente.

d) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber e outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigages.

e) Ativos circulantes e n&o circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancarios de livre
movimentacao e aplicaces financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagdo no
valor de mercado, e consideradas como equivalentes de caixa.

Aplicagdes financeiras

Sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo

Convénios e contas a receber

Os valores a receber sdo contabilizados pelo regime de competéncia deduzido das perdas
efetivadas.

Estoques

Sao demonstrados ao custo médio de aquisicdo, que ndo excedem o custo de reposi¢do ou
valor liquido de realizagéo.

Ativo imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas,
calculadas pelo método linear de acordo com a vida Gtil-econdmica estimada dos bens.

Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os adquiridos por terceiros que sdo mensurados pelo
custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizacéo.

10
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Reducao ao valor recuperével

Os ativos imobilizado e intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A Entidade néo identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo em 31 de dezembro de 2021.

f) Passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do
balanco patrimonial. Quando aplicAvel os passivos circulantes e ndo circulantes sao
registrados em valor presente, com base em taxas de juros gque refletem o prazo, a moeda e
o risco de cada transacao.

Provisoes

As provisbes sdo reconhecidas, quando a Entidade possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e € provavel gue um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigagcdo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

g) Doacdes

As doac0bes recebidas sé@o reconhecidas como receita quando recebidas. Demais despesas
e receitas sdo apuradas pelo regime de competéncia

h) Aplicacdo de recursos

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.

3. APLICACOES FINANCEIRAS - SEM RESTRICAO

2021 2020
Ativo Circulante 54.055.606 56.925.292
Ativo Nao Circulante - 11.121.165
Total 54.055.606 68.046.457
3.1. APLICACOES FINANCEIRAS - COM RESTRICAO

2021 2020
Ativo Circulante 1.102.588 641.203
Total 1.102.588 641.203

11



C(LELE

O Estatuto da Entidade estabelece, como requisito, que os excedentes financeiros deverdo
ser aplicados integralmente na realizacdo de seus objetivos, sendo vedada, em qualquer
hipétese, a distribuicdo de bens ou de parcelas do patrimbnio social. Dessa forma, a
Diretoria ira utilizar integralmente o saldo dos valores registrados em “Aplicacbes
Financeiras” na consecucdo do respectivo objeto social, ou seja, serdo utilizadas para
construcdes, reformas, benfeitorias, aquisicdo de bens do ativo imobilizado e na atividade

fim.

4. CONTAS A RECEBER

2021 2020
Cartao débito/crédito 3.775.852 2.652.444
Direitos creditorios 1.600.000 1.600.000
First Land Empreendimentos Imobiliarios 1.281.000 1.281.000
Clientes a receber 1.202.873 1.084.259
Outros 1.089.153 2.136.022
Total 8.948.878 8.753.725
5. CONVENIOS A RECEBER

2021 2020
Convenio — SUS 3.559.100 2.152.992
Prefeitura de Sorocaba — Proc 13.092 Lei 12.012/19 (1) 2.065.545 7.257.064
Demais convénios 8.362.307 6.626.013
Total 13.986.952 16.036.069

(1) Durante a publicacéo da Lei Municipal 12.012/19 e Entidade registrou os valores a
receber da Prefeitura Municipal de Sorocaba referente ao processo 13.092.

6. EMPRESTIMOS MATRIZ/FILIAIS

Em 31 de dezembro de 2021 a Entidade mantém registrado nessa rubrica o0 montante de R$
0,00 (Em 2020 — R$ 14.806.482) decorrentes de aporte financeiro para unidade UPA-EDEN.

7. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Os valores registrados como adiantamento a fornecedores séo principalmente decorrentes
de operagbes R$ 11.441.694.

8. TITULOS DE CAPTALIZACAO

Sao valores a receber da operacao sobre titulos de capitalizacédo referente aos meses de
novembro e dezembro que serdo recebidos em 2022.

12
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9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depésitos judiciais sao decorrentes, principalmente, de processo pagamento PIS sobre
folha de pagamento esta sendo questionados judicialmente.

10. PROPRIEDADES INVESTIMENTOS

A Entidade até o exercicio de 2018 utilizou o CPC 27 — ativo imobilizado, mas a partir de
2019 passou a adotar o CPC 28 — Propriedades para investimento para refletir melhor os
terrenos e edificios destinados para auferir renda de aluguéis valorizacgao.

11. MOVIMENTAGAO DO IMOBILIZADO — SEM RESTRIGCAO

Descricao

Custo

Terrenos

Terrenos - Reavaliados
Edificacdes

Edificacdes - Reavaliadas
Técnico

Moveis e Utensilios
Computadores e Periféricos
Veiculos

Obras em Andamento
Total

Depreciacéo

Edificacdes

Edificacdes — Reavaliadas
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Computadores e Periféricos
Veiculos

Total

Total Sem Restricao

Taxa Saldo Adicdes Baixas Transf. Saldo
Arl/ual 31.12.2020 RS RS RS 31.12.2021
0 R$ = = = R$
3.666.026 - - 3.666.026
8.006.804 - - 8.006.804
4 19.508.748 - - 19.508.748
10.022.661 - - 10.022.661
10 29.116.764 1.748.544 (965.607) 29.899.701
10 2.456.638 185.909 (347.635) 2.294.912
20 2.574.118 191.906 (13.202) 2.752.822
20 1.352.508 150.000 - 1.502.508
21.479.292 7.016.948 - 28.496.240
98.183.559 9.293.307  (1.326.444) 106.150.422
(9.033.632) (780.350) - (9.813.982)
(4.842.663) (344.124) - (5.186.787)
(12.902.688) (2.125.677) 547.590 (14.480.775)
(1.573.305) (95.780) 206.711 (1.462.374)
(1.580.564) (273.613) 13.202 (1.840.975)
(1.152.114) (41.589) - (1.193.705)
(31.084.966) (3.661.134) 767.503 (33.978.598)
67.098.593 5.632.173 (558.941) 72.171.825
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12. MOVIMENTACAO DO IMOBILIZADO - COM RESTRICAO

Descricéo Taxa Saldo Saldo
Anual 31.12.2020 Adicdes Baixas Transf. 31.12.2021
% R$ R$ R$ R$ R$
Custo
Equipamento Hospitalar 10 4.337.814 444.259 (3.100) - 4.778.973
Bens Terceiros 2.329.204 16.217 - 2.345.421
Total 6.667.018 460.476 (3.100) - 7.124.394

Depreciacdo Acumulada

Equipamento Hospitalar (1.643.972) (255.998) 1.808 - (1.898.162)
Bens Terceiros (514.510) (253.815) - - (768.325)
Total (2.158.482) (509.813) 1.808 - (2.666.488)
Total 4.508.536 (49.337) (1.292) - 4.457.907

13. OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS

2021 2020
INSS a recolher 89.613 104.994
FGTS a recolher 99.554 100.395
INSS s/ terceiros e portaria 83 a recolher 83.136 61.984
PIS a recolher - 1.246
Mensalidade sindical/contribuicdo assisténcia a recolher 3.451 3.616
Retencdes Lei n® 10.833(CSLL/Cofins/PIS) 79.033 93.530
IRRF a recolher 95.803 62.850
ISS 84.112 47.400
Outros 802 -
Total 535.504 476.015

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os valores abaixo estdo garantidos por notas promissorias e aval a Administracao.

2021 2020
Descricdo Tipo Taxa Venc. Passivo Passivo Total Total
% Circulante Nao
a.a Circulante
Banco de Olhos de Sorocaba Capital de Giro - 15/12/2024 - - - 4.719.682
Desenvolve SP Capital de Giro  3,00% 15/06/2024 2.406.622 3.324.935 5.731.557 8.290.579
Banco XP S/A Capital de Giro - 24/08/2026 - 8.100.00 8.100.00
Encargos sobre diretos - 289.077 289.077 289.077
(-) juros e encargos a apropriar (310.519) (204.551) (515.070) (2.522.619)
Total 2.096.103 11.509.461 13.605.564 10.776.719
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15. PROJETOS A EXECUTAR — COM RESTRICAO

Os valores registrados no passivo referentes a projetos a executar no montante de R$ 0,00
serdo utilizados em 2021 conforme a necessidade do projeto. (Em 2020 — R$ 483.123).

16. RECEITAS DIFERIDAS
Em atendimento a ITG 2002 (R1) a Entidade esta contabilizando os valores decorrentes de

aguisicdo de estoques e imobilizados nos moldes da NBC TG 07 — Subvencao e Assisténcia
Governamentais, conforme abaixo:

2021 2020
Receitas diferidas — passivo circulante 1.309.891 437.647
Receitas diferidas — passivo nao circulante 1.910.420 1.967.808
Total 3.220.311 2.405.455

17. BENS DE TERCEIROS

Sao registrados nesta rubrica os bens da unidade “Lucy Montoro”, onde a contrapartida esta
registrada no “imobilizado com restricao”.

18. CONTINGENCIAS A PAGAR

A Entidade possui processos fiscais, trabalhistas e civeis, em andamento que envolve
responsabilidades contingentes. Os processos encontram-se em fase de defesa. Em 31 de
dezembro de 2021 as provisdes para contingéncias séo estabelecidas pela Administracdo da
Entidade, levando-se em consideracdo a opiniao dos assessores juridicos, por valores
considerados nas estimativas de perdas provaveis no montante de R$ 6.110.035. (Em 2020
— R$ 7.623.408).

Durante o exercicio de 2021, com base na revisdo das estimativas decorrentes
Contingéncias a Pagar, ocorreu uma reversdo de provisao no valor de R$ 1.963.373 (Em
2020 - R$ 3.586.381), contabilizado no resultado.

19. CONTRATO DE CONVENIO
Durante os exercicios de 2021 e de 2020 a entidade faturou pelos servigos prestados

decorrente contrato de convénio, cujos valores contabilizados em receitas, estdo assim
demonstrados:

2021 2020
Contrato de Convénio - Pré-fixado 10.020.114 21.552.167
Contrato de Convénio - Pos-fixado 2.892.404 5.470.212
Total 12.912.518 27.022.379
Abatimento Contratual - (148.690)
Total 12.912.518 26.873.689

Em julho de 2021 encerrou o convénio gerenciado da UPA Eden - Unidade de Pronto Atendimento
24 Horas, consequente o demonstrativo acima demonstra a reducdo do convenio em relagédo a 2020.
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20. SUBVENCOES ESPECIFICAS

Durante os exercicios de 2021 e de 2020, a Entidade recebeu subvencbBes de 6rgaos
publicos, conforme demonstrativo abaixo:

2021 2020
Leitos de Retaguarda 4.835.383 -
Incremento Temporario 902.619 2.516.000
Covid - 19 - 1.706.073
Sani - 1.549.088
SP Sem Papel 450.000 -
Total 6.188.002 5.771.161

21. TITULOS DE CAPITALIZACAO - RECURSOS COM RESTRICAO

A Entidade firmou perante a Empresa de Capitalizacdo INVEST CAPITALIZADORA avenca
contratual denominada “Acordo Comercial’, por tempo indeterminado para emissdo e
administracdo de Produto denominado FILANTROPIA PREMIAVEL, pelo qual consumidores,
precipuamente incentivados por divulgacéo publicitaria, poderdo adquirir Titulos de Capitalizacéo
da Modalidade FILANTROPIA PREMIAVEL (Titulos), que lhes oportunizardo o direito de
participar de sorteios de prémios e, caso queiram, voluntariamente ceder o direito de resgate dos
referenciados Titulos a Entidades de Assisténcia Social.

22. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Os registrados nesse grupo estéo representados abaixo:

2021 2020
Assessoria e Consultoria 3.290.698 5.750.779
Aluguéis 8.091.352 5.437.493
Outros 629.328 600.698
Total 12.011.378 11.788.970

23. TRABALHO VOLUNTARIO

Durante os exercicios de 2021 e de 2020 a Entidade apurou um custo de R$ 1.186.754 e de
R$ 1.094.488, respectivamente, decorrente de servigos voluntérios utilizando o critério de
reconhecimento do valor justo pela prestagcdo do servico como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.

24. ISENCAO PREVIDENCIARIA USUFRUIDA

Em atendimento a legislagdo vigente os valores relativos as isencdes previdenciarias
gozadas durante os exercicios de 2021 e de 2020 correspondem aos montantes de R$
4.522.861 e de R$ 5.142.291.

25. RENUNCIA FISCAL

Em atendimento a ITG 2002 (R1) a Entidade tem os tributos mencionados abaixo com base de
sua renuncia fiscal: INSS Quota Patronal, PIS sobre receitas, PIS sobre Fopag, COFINS sobre
receitas, ISS sobre receitas, IPTU, IRPJ, CSLL, IRRF s/ aplicacfes financeiras.
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26. ATENDIMENTOS AO SUS - PORTARIA n.° 834/2016 do Ministério da Saude

Em atendimento a legislacao vigente a Entidade apurou percentual de atendimento SUS em
2021 de 84%. (Em 2020 o percentual foi de 81%).

27. EXECUCAO DO CONVENIO DE GERENCIAMENTO DA UPA EDEN

Relatério de Producédo de Atendimento de Consulta Médica do Contrato de Convénio

(conforme estatistica da entidade)

2021.
a . Met_as de N° Atendimentos % Realizado x
Competéncia Atendimentos . i
P Médicos Realizados Contratado
Médico
jan/21 11.678 10.617 90,91%
fev/21 11.678 9.669 82,80%
mar/21 11.678 11.159 95,56%
abr/21 11.678 8.908 76,28%
mai/21 11.678 12.543 107,41%
jun/21 11.678 12.322 105,51%
jul/21 5.450 4,178 76,66%
TOTAIS 75.518 69.396 91,89%

Obs.1: mar¢o/2020 Inicio da PANDEMIA COVID-19
Obs.2: Encerramento da Gestdo BOS em 14/07/2021

Relatério de Producéo de Atendimento de Consulta Médica do Contrato de Convénio

2020.
A ek e N° Atendimentos % Realizado x
Competéncia Atendimentos P .
g Médicos Realizados Contratado
Médico
jan/20 15.000 13.899 92.66%
fev/20 15.000 13.934 92.89%
mar/20 15.000 12.735 84.90%
abr/20 15.000 5.335 35.57%
mai/20 15.000 5.761 38.41%
jun/20 15.000 6.937 46.25%
jul/20 15.000 7.753 51.69%
ago/20 15.000 8.256 55.04%
set/20 15.000 8.786 58.57%
out/20 11.678 10.319 88.36%
nov/20 11.678 10.510 90.00%
dez/20 11.678 10.664 91.32%
TOTAIS 170.034 114.889 67,57%

Obs: mar¢o/2020 Pandemia Covid-19

Obs: outubro/2020 TA de Supresséo de Metas
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28. ATENDIMENTOS DO CONVENIO GERENCIADO DA UPA EDEN

Metas Totais Incluindo: Consultas, Procedimentos e Sadts (exames)

Ano 2021
Metas Metas
do do
Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Total Periodo | Periodo
Clinica Médica 8.872 7.938 9.364 7.790| 10.686| 10.834 3.621| 59.105| 49.632| 119,09%
Ateng¢ao Médica Pediatria 1.745 1.731 1.795 1.118 1.857 1.488 557 10.291 25.886 39,76%
TOTAL MEDICAS 10.617 9.669 | 11.159 8.908 | 12.543 | 12.322 4.178 | 69.396| 75.518 92%
Enfermeiro 10.617 9.669 11.159 8.908 | 12.543 12.322 4,178 69.396 - -
Consultas n3o médicas Farmacéutico 69 43 43 57 37 48 25 322 - -
Assistente Social 411 429 444 488 497 480 230 2.979 - -
TOTAL NAO MEDICAS 11.097 10.141 | 11.646 9.453 | 13.077 | 12.850 4.433 | 72.697 - -
Procedimento de
Enfermagem TOTAL PROC. ENFERMAGEM 24.006 23.117 | 30.200| 23.893| 29.916| 31.512 4.776 | 167.420 - -
Cirurgia Ambulatorial | TOTAL CIRURGIA AMB. 127 96 94 83 75 72 23 570 - -
Exames laboratério 13.464 13.126 | 18.695| 19.448| 15.141| 18.338 2.376 | 100.588 - -
SADT Radiologia 2.083 2.665 2.861 2.457 3.044 3.017 561| 16.688 - -
Eletrocardiograma 606 544 421 455 572 454 91 3.143 - -
TOTAL SADT 16.153 16.335| 21.977| 22.360| 18.757| 21.809 3.028 | 120.419 - -
Outros Atendimentos Nutricdo e Dietética 2.475 2.836 4.109 4.315 5.676 7.081 3.304| 29.796 - -
Farmdcia de Distribuicdo 877 608 672 334 1.060 541 249 4.341 - -
TOTAL GERAL 65.352 62.802 | 79.857| 69.346| 81.104| 86.187 | 19.991| 464.639 - -

Obs.1: margo/2020 Inicio da PANDEMIA COVID 19
Obs.2: Encerramento da Gestdo BOS em 14/07/2021
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Ano 2020

Total

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro Novembro | Dezembro Total M::as

Anual
Clinica Médica 11.160 10.313 9.351| 4.667 5072 | 6.124| 6792 7.156 7.547 8.895 8.919 9.155 95.151 | 113.025
AM“égff; Pediatria 2.739 3.621 3.384 668 689 813 961 1.100 1.239 1.424 1.591 1.509 19.738 | 57.009
TOTAL MEDICAS 13.899 13.934| 12.735| 5335| 5761 6937| 7.753 8.256 8.786 10.319 10.510 | 10.664 |  114.889 | 170.034
Enfermeiro 13.498 13.934| 12735| 5335| 5761| 6937| 7.753 8.256 8.786 10.319 10510 |  10.664 |  114.488 -
Consultas | Farmacéutico 46 47 41 43 46 40 42 44 43 M 43 42 518 -
ndo médicas | ssgistente Social 582 506 392 319 375 449 359 394 402 478 452 478 5.186 -
TOTAL NAO MEDICAS 14.126 14.487 | 13.168| 5.697 6.182| 7.426| 8154 8.694 9.231 10.838 11.005 | 11184 | 120.192 -
Procedimento | Atendimento de enf. geral 30.228 30524 | 27.221| 13.791| 14.568 | 17.891| 20.441 20.642 21.661 25.407 24953 | 25764 |  273.001 -
Enfercrineagem Egl@;;ﬁg& 30.228 30524 | 27.221| 13.791| 14.568 | 17.891| 20.441 20.642 21.661 25.407 24953 | 25764 |  273.001 -
Girurgias | SUturas etc. 484 412 366 238 273 302 255 99 113 08 99 127 2.866 -
Ambulatorials | - CIRURGIA AMB. 484 412 366 238 273 302 255 99 113 98 99 127 2.866 -
Exames laboratério em geral 14.409 13.623 | 11.616| 7.527| 8.047| 9.756| 12.438 12.107 12.585 15.654 14530 | 15167 | 147.459 -
Radiologia 3.598 3.620 2555 | 1.681 1973 | 2362| 2659 2.721 2.842 2.967 2.707 2.477 32.162 -
SADT Eletrocardiograma 884 822 660 499 590 625 564 626 616 701 653 582 7.822 -
Ultrassonografia de urgéncia 32 41 21 12 16 36 15 6 - - - - 179 -
TOTAL SADT 18.923 18.106 | 14.852| 9.719| 10.626| 12.779| 15676 15.460 16.043 19.322 17.890 | 18226 | 187.622 -
Outros Nutrig&o e Dietética 3.116 2.660 3620 | 1.646| 1.765| 1544 | 1.965 2.009 2.123 2.424 2.570 2.885 28.327 -
Atendimentos | oo macia de Distribuigio 1.042 1.474 1.491 423 488 589 623 517 889 799 968 785 10.088 .
TOTAL GERAL 81.818 81507 | 73.453 | 36.849 | 39.663 | 47.468 | 54.867 55.677 58.846 69.207 67.995 | 69.635 | 737.075 -

Obs: marg¢o/2020 Pandemia Covid-19
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29. EXECUQAO DO CONTRATO DE GESTAO DE GERENCIAMENTO DO CENTRO DE
REABILITACAO LUCY MONTORO SOROCABA

Relatério de Producdo de Atendimento exercicio de 2021 de objeto a operacionalizacdo da

gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude no Centro de Reabilitacdo Lucy
Montoro Sorocaba.

Exercicio de 2021

Linha de atendimento SUS
Reabilitacdo — Total 48.285
Consulta médica 3.432
Consulta ndo médica 12.099
Terapia/sesséo - ndo médica 30.795
Pacientes atendidos - Atividade educativa 402
Grupo - Atividade educativa 168
Orteses fornecidas 535
Préteses fornecidas 81
Meios de locomocgédo 599
Outros

Procedimentos Médicos - Acompanhamento (Reabilitacdo) 174

Relatdrio de Execucéo do Contrato de Gestdo — 2021

Linha de contratacdo Contrato Realizado
Consulta Médica Total 3.840 3.432
Atendimento ndo médico total 41.760 42.894
Consultas ndo médicas 11.880 12.099
Procedimentos terapéuticos (Sessoes) 29.880 30.795
Procedimentos Médicos Total 336 174
Fornecimento de Ortese/Protese/Meios Auxiliares - Acompanhamento

Orteses 480 535
Proteses 60 81
Meios de locomocgédo 240 599
Atividade Educativa/Orientagcdo em Grupo Total - Acompanhamento

Grupo - Atividade educativa 168 168
Pacientes atendidos - Atividade educativa 1.680 402
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Relatério de Producdo de Atendimento exercicio de 2020 de objeto a operacionalizacdo da
gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude no Centro de Reabilitacdo Lucy

Montoro Sorocaba.

Exercicio de 2020

Linha de atendimento

Reabilitacao — Total

Consulta médica

Consulta ndo médica

Terapia/sesséo - ndo médica

Pacientes atendidos - Atividade educativa
Grupo - Atividade educativa

Orteses fornecidas

Proéteses fornecidas

Meios de locomocéao

Outros

Procedimentos Médicos - Acompanhamento (Reabilitac&o)

Relatério de Execuc¢do do Contrato de Gestdo — 2020

Linha de contratacéo

Consulta Médica Total

Atendimento ndo médico total

Consultas ndo médicas

Procedimentos terapéuticos (Sessdes)

Procedimentos Médicos Total

Fornecimento de Ortese/Protese/Meios Auxiliares - Acompanhamento
Orteses

Préteses

Meios de locomocéo

Atividade Educativa/Orientacdo em Grupo Total - Acompanhamento
Grupo - Atividade educativa

Pacientes atendidos - Atividade educativa

SUS
43.240
3.603
16.363
21.095
891
296
485

57

288

162

Contrato Realizado

3.840 3.603
41.832 37.458
11.952 16.363
29.880 21.095
360 162
480 485
60 57
240 288
192 296

1.920 891
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30. COBERTURA DE SEGUROS

Os seguros mantidos pela entidade sdo demonstrados abaixo:

Seguro Seguradora Vigéncia R$
Até
Incéndio/Raio/Explosdo Bufo & Silva e Porto Seguro 04/2022 90.308.000
Danos Elétricos Bufo & Silva e Porto Seguro 04/2022 1.119.000
Vendaval/Impacto Veic e Queda Bufo & Silva e Porto Seguro 04/2022 2.350.000
Subtracdo de Bens Bufo & Silva e Porto Seguro 04/2022 730.000
Quebra de Vidros Bufo & Silva e Porto Seguro 04/2022 220.000
Veiculos Porto Seguro 08/2022 3.648.000
Equipamentos unid. Mével Porto Seguro 11/2022 487.350
Responsabilidade Civil Bufo, Chubb e Porto Seguro 05/2022 31.900.000
Outros Bufo & Silva e Porto Seguro 10/2022 1.855.140
Total 132.617.490

31. DESTINACAO DO SUPERAVIT

O Estatuto da Entidade estabelece como requisito, que os excedentes financeiros deverédo
ser aplicados integralmente na realizagdo de seus objetivos, sendo vedada, em qualquer
hipotese, a distribuicdo de bens ou de parcelas do patriménio social. Dessa forma, a
Diretoria ir4 utilizar integralmente o saldo acumulado da conta superavit na consecu¢ao do
respectivo objeto social.

32. REQUISITOS PARA IMUNIDADE TRIBUTARIA

A Unica Lei Complementar que traz requisitos para o gozo da imunidade tributaria é o Cadigo
Tributério Nacional (CTN).

O artigo 14 do Cddigo Tributario Nacional estabelece os requisitos para 0 gozo da imunidade
tributéria, esses estdo previstos no Estatuto Social da Entidade e seu cumprimento
(operacionalizacao) pode ser comprovado pela sua escrituracdo contabil (Demonstracdes
Financeiras, Diario e Razao), no qual transcrevemos;

a) Na&o distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer
titulo (art. 41 do Estatuto Social).

b) Aplicam integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutengdo dos seus objetivos
institucionais (art. 42 do Estatuto Social).

c) Mantém a escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatidao.

33. CARACTERISTICAS DA IMUNIDADE
A Entidade é uma instituicdo social sem fins lucrativos e econémicos, previsto no artigo 9° da

CTN, e por isso imune, no qual usufrui das seguintes caracteristicas:

- A instituicé@o é regida pela Constituicdo Federal;
- A imunidade n&o pode ser revogada, nem mesmo por emenda constitucional;
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- N&o ha o fato gerador (nascimento da obrigacao tributéria);
- N&do hé o direito (Governo) de instituir, nem cobrar tributo;

34. CARACTERISTICAS DA ISENCAO.

A Entidade é uma instituicdo social sem fins lucrativos e econémicos, de direito privado,
consequentemente usufrui das seguintes caracteristicas:

- A'instituicdo é regida por legislacdo infraconstitucional;

- A isencéo pode ser revogada a qualquer tempo, se nao cumprir as situa¢ées condicionadas
em Lei (contrapartida);

- Existe fato gerador (nascimento da obrigacao tributaria), mas a Entidade € dispensada de
pagar o tributo;

- Ha o direito (Governo) de instituir e cobrar tributo, mas ele ndo é exercido;

35. REQUISITOS PARA MANUTENCAO DA ISENCAO TRIBUTARIA.
Para usufruir da isenc¢do tributaria, cumpre os seguintes requisitos:
Estatutarios:

- N&o percebe a seus direitos, conselheiros, sécios, instituidores ou beneficiérios,
remuneracgdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo,
em razdo das competéncias, funcdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos
respectivos atos constitutivos.

- Aplicar suas rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no territério nacional,
na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos institucionais.

- Néo distribua resultados, dividendos, bonificacbes, participacbes ou parcelas do seu
patrimdnio, sob qualquer forma ou pretexto.

- Atende o principio da universidade do atendimento, onde nao direciona suas atividades
exclusivamente para seus associados (as);

- Tem previsdo nos seus atos constitutivos, em caso de dissolucéo ou extin¢do, a destinacéo
do eventual patrimdnio remanescente a entidades sem fins lucrativos congéneres ou a
entidade publicas consta em seu estatuto social a natureza, objetivos e publico-alvo.

36. OPERACIONAIS CONTABEIS

- Possui certiddo negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de débitos relativos
aos tributos administrativos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de
regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS;

- Mantém sua escrituracdo contabil regular que registre as receitas e despesas, bem como a
aplicacdo em gratuidades de forma segregada, em consonancia com as normas emanadas
do Conselho Federal de Contabilidade;

- Conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissao, dos
documentos que comprovem a origem e a aplicacdo de seus recursos e os relativos a atos
ou operacdes realizadas que impliguem modificacédo da situag&o patrimonial;

- Cumpri as obrigac6es acessorias estabelecidas na legislacao tributarias;

- Elabora as demonstracBes contdbeis e financeiras devidamente auditadas por auditor
independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade.
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37. OUTRAS INFORMACOES

Em razdo das medidas impostas pela Lei 13.979/20, que dispds sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus responsavel pelo surto de 2019, em 22 de abril de 2020 foi publicada a Lei
13.992 que suspendeu por 120 (cento e vinte) dias, a contar de 1°. de marco desse ano,
posteriormente prorrogado para 30 de setembro de 2020, nos termos da Lei 14.061, de 23
de setembro de 2020, a obrigatoriedade de manutencdo das metas quantitativas e
qualitativas contratualizadas pelos prestados de servicos de salude no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS).

38. EFEITOS DO COVID-19 NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Banco de Olhos Sorocaba (BOS), desde o inicio da situacdo da declaracdo de pandemia
global declarada em Marco de 2020, se adiantou em adotar diversas medidas de prevencao
contra o Coronavirus, acompanhando a evolugéo da situacao e se preparando para atender
todos os parametros de seguranca recomendados pelos érgaos reguladores da saude,
sempre se mantendo atualizado com base nas orientacdes passadas pelos 6rgao
competentes, reforcando os protocolos durante as Fases de transicdo do Plano Séo
Paulo para todo o estado.

Seguimos o Plano Nacional de Operacionalizacdo da vacinagdo contra COVID -19 para
todo quadro de colaboradores e médicos e mantendo todas as medidas para minimizar o
risco de contagio e transmisséo do virus, reforcando com os colaboradores os cuidados a
serem considerados dentro da Instituicdo e, também em suas atividades particulares.

Com as novas variantes do virus muitos colaboradores e médicos foram afastados, o que
mais uma vez impactou na manutencdo dos atendimentos. Houve um aumento
consideravel das taxas de absenteismo, principalmente de pacientes de convénios e
particulares que acabaram ndo comparecendo aos atendimentos, por estarem com
sintomas da doenca ou, por medo da contaminacao.

Toda essa situagdo impactou diretamente no aumento dos custos operacionais da
Instituicdo, bem como na estagnacédo da receita gerada.
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