
PLANO DE TRABALHO

INSTITUIÇÃO PROPONENTE 

Número do PT: 

Órgão/Entidade: BANCO DE OLHOS DE SOROCABA

CNPJ: 50.795.566/0002-06

Endereço: Rua Nabeck Shiroma, 210

Município: Sorocaba CEP: 18031060

Telefone: 15 3212 7002

Email: heloisa.lopes@bos.org.br 

CPF
Nome
Responsável

Função Cargo Email

 077.179.508-47
 SERGIO
GABRIEL 

 Presidente   Presidente  pascoal.martinez@bos.org.br  

 

GESTOR DO CONVÊNIO

CPF RG
Nome do
Gestor

Cargo Email

 286.774.738-40  33.787.842-0
 Heloísa
Lopes Dahir 

Gerente de
Compras  

 heloisa.lopes@bos.org.br

RECEBIMENTO DO RECURSO 

Banco: Banco do Brasil Agência: 2414-7 Número: 7480-2

Praça de Pagamento: Sorocaba/SP

Gestor do Convênio: Heloísa Lopes Dahir 

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o
recebimento do recurso.

       

CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE 

Missão da Instituição: Promover o bem estar social, através de ações na área da saúde, ensino e
pesquisa, formando e qualificando profissionais para garantir a continuidade dos seus objetivos.
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Visão da Instituição: Promover a sustentabilidade corporativa através de ações e parcerias, aproveitando
oportunidades de negócios e gerenciando riscos associados a fatores econômicos, ambientais e sociais.  

Histórico da Instituição: O Grupo BOS é uma entidade filantrópica, sem fins lucrativos, com sede na
cidade de Sorocaba, Estado e São Paulo que iniciou com suas atividades em 1979 com o BANCO DE
OLHOS DE SOROCABA; fundou em 1995, o HOSPITAL OFTALMOLÓGICO DE SOROCABA, ampliando
em 2005 para a atividade de Otorrinolaringologia. O BANCO DE OLHOS DE SOROCABA tem por
finalidade recolher, armazenar e distribuir córneas, atuando inicialmente na cidade de Sorocaba e região,
certificada em 2007 pela NBR ISO 9001:2008, o Banco de Olhos de Sorocaba, em parceria com a
Secretaria da Saúde do Estado de São Paulo, através da Central de Transplantes, auxilia na captação de
córneas, em diferentes cidades e regiões. Conta com duas unidades de laboratório, uma em Sorocaba e
outra em São Paulo, tornou-se modelo no Brasil, como o maior captador de córneas do país. O
HOSPITAL OFTALMOLÓGICO DE SOROCABA foi fundado de 1995atua nas áreas de oftalmologia
clínica cirúrgica, na prevenção de doenças visuais e na pesquisa científica, com mais de 60% de seus
atendimentos voltados para o Sistema Único de Saúde, atende uma região de 2,5 Milhões de habitantes
distribuídos entre os 48 municípios que compõe a DRS-XVI, atendendo também diversos convênios e
particulares, tornando-se referência para a realização de transplantes de córneas. Foi o 32º Hospital do
Brasil a receber o título de Acreditado Pleno concedido pela Organização Nacional de Acreditação, com
reconhecimento do Ministério da Saúde, o que concede a Instituição a conformidade com padrões pré-
estabelecidos de segurança e padronização de processos, garantindo um sistema de Gestão de
Qualidade. O HOS oferece atendimento de urgência e emergência 24 horas, com toda infraestrutura
necessária a um tratamento efetivo e com alta resolutividade, com médicos de plantão no local e acesso a
todas as subespecialidades, bem como, Internação e Centro-Cirúrgico.

Características da Instituição: POPULAÇÃO BENEFICIADA Ø População atendida pelo DRS XVI; (48
Municípios - 2,5 Milhões de habitantes aproximadamente) Ø Pacientes de outras regiões e Estados, que
nos procuram para a realização do Transplante de Córneas, principalmente pelo Sistema Único de Saúde-
SUS; Ø Todas as faixas etárias. Possui 16 leitos. Atendimento nas especialidades de Oftalmologia e
Otorrinolaringologia Atendimento Ambulatorial SUS: 668.861 correspondendo a 81,95% Atendimento
Ambulatorial Não-SUS: 147.564 correspondendo a 18,05% Internação SUS: 631 correspondendo a
84,25% Internação Não-SUS: 117 correspondendo a 15,75% FONTE: CEBAS 2021.

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

Objeto: CUSTEIO em Instrumental Cirúrgico. 

Objetivo: Adequar em quantidade os Instrumentais Cirúrgicos (descritos e quantificados abaixo), utilizados
nos procedimentos cirúrgicos de Oftalmologia.  
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PRODUTO Apres.  Qtde. 

ANEL DE FLIERINGA G Peça 5
ANEL DE FLIERINGA M Peça 5
ANEL DE FLIERINGA P Peça 5
PINÇA BACKAUS Peça 50
BLEFARO ARAME Peça 90
BLEFARO ARAME INFANTIL Peça 30
BLEFARO ROSCA Peça 24
PINÇA COLIBRI Peça 30
COMPASSO FIXO Peça 40
DUPLA VIA Peça 30
GANCHO DUPLO SINSKEY/SHOPPER Peça 20
PINÇA KELLY Peça 35
PINÇA MACPHERSON MODIFICADA PARA ANEL Peça 10
MARCADOR DE LIO Peça 4
PINCA CONJUNTIVA Peça 80
PINCA PONTO CURVA Peça 15
PINCA PONTO RETA Peça 40
PORTA-AGULHAS Peça 30
PINÇA SHOPPER Peça 10
SILICONE PARA DUPLA VIA Peça 24
TESOURA ARGOLADA Peça 20
TESOURA ARGOLADA (IRIS) RETA Peça 18
TESOURA CONJUNTIVA WESTCOTT 11 CM Peça 18
TESOURA CÓRNEA UNIVERSAL Peça 20
TESOURA WANNAS Peça 10
PINÇA ULTRATA Peça 30

Justificativa: Para que uma cirurgia seja bem-sucedida é necessário o conjunto de alguns fatores, entre
eles estão a qualidade e o estado de conservação dos instrumentais cirúrgicos que serão utilizados.
Para que esses instrumentais estejam sempre prontos para uso, algumas medidas precisam ser tomadas, 
dentre elas a adequação de quantidades para garantir que as caixas sejam montadas sem risco de 
estarem incompletas, o que impacta diretamente na performance do cirurgião e na assistência ao 
paciente durante o procedimento cirúrgico. 
O bom estado de conservação dos instrumentais também é um fator importante e, diante de nosso
volume cirúrgico  médio de 1.148 cirurgias ao mês, necessitamos regularizar tanto a quantidade de peças
como também sua reposição por desgastes decorrentes da frequência de uso. Este recurso possibilitará
esta adequação tanto para não comprometermos a qualidade do atendimento prestado aos nossos
pacientes, como também assegurar o resultado cirúrgico evitando atrasos e até o risco de cancelamento,
agravados pela indisponibilidade de instrumental. 

Local: Hospital Oftalmológico de Sorocaba - Rua Nabeck Shiroma, 210 - Jd. Emília - Sorocaba/SP 

Observações: 

METAS A SEREM ATINGIDAS 
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Metas Quantitativas: Manter a realização de 1.148
cirurgias/mês. 

       

Ações para Alcance: Reposição das peças nas quantidades especificadas na Qualificação deste Plano de
Trabalho. 

Situação Atual: Realizou última reposição de Instrumental Cirúrgico em 2021, porém insuficiente para
atender a demanda mensal média de 1.148 procedimentos. 

Situação Pretendida: Contar com peças suficientes para atender a demanda como também substituir
imediatamente peças danificadas pelo desgaste de uso. 

Indicador de Resultado: Nº de Cirurgias realizadas por mês / Nº de cirurgias propostas x 100

 

Metas Qualitativas: Eliminar em 100% a probabilidade de cancelamento
cirúrgico, decorrente das caixas de instrumental incompletas. 

       

Ações para Alcance: Reposição das peças nas quantidades especificadas no campo de Qualificação do
Plano de Trabalho. 

Situação Atual: Na montagem das caixas cirúrgicas registra ocorrência de falta de peças, precisando
aguardar esterilização e impactando em atrasos no início do procedimento. 

Situação Pretendida: Dispor de peças em número suficiente para realizar a montagem das caixas de
instrumental, eliminando o risco de cancelamento e atrasos.

Indicador de Resultado: Nº de Cirurgias canceladas no mês por falta de instrumental / Nº Total de
cirurgias canceladas no mês x 100

ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO 

Ordem Etapa Duração Descrição

1
Solicitação de Proposta ao
Fornecedor 

01 dia 
Solicitação de Proposta ao
Fornecedor 

2
Analisar propostas e elaborar Pedido
de Compras 

03 dias 
Analisar propostas e elaborar Pedido
de Compras 

3 Confirmar pedidos e aguardar entrega 40 dias  Confirmar pedidos e aguardar entrega

PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS 

Ordem Natureza Tipo Objeto Aplicação Proponente % Concedente %

1 Custeio 
Materiais de
Consumo -
Outros 

Instrumentais
Cirúrgicos 

R$ 27,00 0,03%
R$
100.000,00

99,97%

BANCO DE OLHOS DE SOROCABABANCO DE OLHOS DE SOROCABA

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
22

00
56

25
D

M

219



1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Nº
Parcela

Valor % Proponente % Concedente %
Total de
Desembolso

 01
 R$
100.000,00

 100%  R$ 27,00  0,03%
 R$
100.000,00

 99,97%  R$ 100.027,00

               

2. PREVISÃO DE EXECUÇÃO 

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: 31/12/2022. 

3. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO 

CPF
Nome da
Pessoa

Função Cargo Email

 286.774.738-40
 Heloísa
Lopes Dahir 

 Gerente de
Compras 

 Gerente de
Compras 

 heloisa.lopes@bos.org.br

DECLARAÇÃO 

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto à Secretária de Estado da Saúde, 
para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situação de inadimplência com o tesouro ou 
qualquer órgão ou Entidade da Administração Pública, que impeça a transferência de recursos oriundos de dotações 
consignadas nos orçamentos deste Poder, na forma de Plano de Trabalho. 

ASSINATURAS DIGITAIS 

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Sorocaba, 19 de Abril de 2022

SÉRGIO GABRIEL
GESTOR DA ENTIDADE

BANCO DE OLHOS DE SOROCABA
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Assinado com senha por: SÉRGIO GABRIEL - 19/04/2022 às 11:36:53
Documento N°: 032362A1109423 - consulta é autenticada em: 
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/032362A1109423
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